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st das eigene Architektur- oder Planungsburo zu-
kunftssicher aufgestellt? Existenzgrundung, aber wie?

Individuelle Beratungsmoglichkeiten durch geférdertes Blroberatungsprogramm der Architektenkammer

Von Petra Knobloch

urch sich stetig andernde Rahmenbedingungen, die Wei-

terentwicklung der Aufgaben und des beruflichen Tatig-

keitsfeldes werden hohe Anforderungen an den planenden

Berufsstand gestellt. Die Architektenkammer unterstitzt
ihre Mitglieder unter anderem durch Beratung und Informationsver-
mittlung zu aktuellen Themen, die aus allen Facetten des Berufsstan-
des rihren kénnen. Bei Fragen zur Existenzgriindung, Buroftihrung
oder zu Nachfolgeregelungen bietet die Kammer ihren Mitgliedern au-
Berdem eine individuelle Beratung im Rahmen des gemeinsam mit
dem Wirtschaftsministerium geférderten Biroberatungsprogramms
an, die den Blroinhabern Werkzeuge zur Verfligung stellt, um ihr Pro-
fil zu scharfen, eine zeitgemafe Mitarbeiterbindung zu betreiben und
somit erfolgreich am Markt agieren zu kénnen. Als berufsstandische
Vertretung betreut die Kammer als zentrale Stelle die Durchflhrung
und Abwicklung der Biiroberatung mit externen Beraterinnen und Be-
ratern, so dass das detaillierte Wissen Uber die berufliche Situation der
Architektenschaft unmittelbar in die Beratungen einflieBen kann. Durch
die enge Zusammenarbeit mit dem IFBau entsteht ein individuelles,
fur den Berufsstand maBgeschneidertes Fortbildungsangebot. Die Be-
ratung durch die Rechtsabteilung erganzt dabei die Unternehmens-
beratung.

Dieses Beratungsangebot wird in den kommenden Jahren sicher
noch an Bedeutung gewinnen, wenn man die langfristig zu erwarten-
den Pandemieauswirkungen im Bau- und Planungssektor betrachtet,
den Wegfall der verbindlichen Hochst- und vor allem der Mindestsatze
und das Erfordernis der Prozessoptimierung als Vorbereitung zur Pro-
zessdigitalisierung. Zu den vielen facettenreichen Inhalten einer Blro-
beratung gibt es den passenden Ansprechpartner bzw. die passende
Ansprechpartnerin innerhalb unseres Beraterpools:

O Reinhardt Grossmann, Grossmann Unternehmensberatung

O Andreas Preiing und Dr. Werner Prei3ing, Dr.-Ing. Preiing AG, Un-
ternehmer-Beratung fur Architekten und Ingenieure

[0 Hansjoérg Selinger, Planungs- u. Wirtschaftsingenieurbiro Selinger

[0 Felicitas Steck , Felicitas Steck Netzwerkgesellschaft

[ Claus Roth, rothcoaching

Zu den Beratungsschwerpunkten Nachfolgeregelungen, Partner-
schaften, Kooperationen und Netzwerke, Existenzgriindungen, Bera-
tungen zur Wirtschaftlichkeit sowie Personalentwicklung und Biroor-
ganisation haben wir unsere Expertinnen und Experten befragt, um zu
erfahren, wo die Trends hingehen, aber auch, was zu beachten ist.

Auch im vergangenen Jahr haben die Beratungen im Zusammen-
hang mit einer Biirolibernahme oder Biirolibergabe einen Schwer-
punkt des geférderten Biiroberatungsprogramms ausgemacht.
Herr PreiBing, konnen Sie kurz darstellen, was dabei die tGblichen
Fragestellungen sind oder anders gefragt, was muss im Zuge der
Nachfolge unbedingt geklart werden?

Die Aufgaben bei der Regelung der Blironachfolge ergeben sich aus
der immer sehr individuellen Ausgangslage. Grundsatzlich gilt: Je , fit-
ter” ein Biro fur die Nachfolgeregelung ist, desto leichter gelingt sie.
Je weniger inhaberbezogen ein Blro geflhrt wird, desto attraktiver
wird dieses fir potentielle Nachfolger. Dieser Faktor wirkt sich auch
stark auf den Zeitplan aus. Wenn ein Bro als Gbergabefadhig betrach-
tet werden kann, dauert die Ubergabe an einen internen Nachfolger
(z.B. Familie oder Mitarbeiter) erfahrungsgemaf ca. 2-3 Jahre. Ist ein
Ubernehmer zu finden (z.B. Einzelperson oder ein anderes Biiro), ca.
3-5 Jahre. Bei Einzelpersonen ist neben fachlicher Erfahrung ein beson-
deres Augenmerk auf unternehmerische Kompetenz zu legen. Hier sind
haufig unterschiedliche Sichtweisen vorzufinden. Der Bedarf der Suche
nach externen Nachfolgern hat generell zugenommen und es besteht
vielfach Unterstitzungsbedarf. In allen Fallen spielen die Konditionen
einer BlroUbernahme oder der Erwerb von Anteilen eine wichtige Rol-
le. Eine neutrale, branchenspezifische Bewertung ist dabei hilfreich und
sollte eine realistische Grundlage fur die Findung eines Kaufpreises bil-
den, welcher fr den Verkaufer attraktiv und fir den Kaufer rentabel
und finanzierbar ist.

Ein weiterer Beratungsschwerpunkt ist das Thema Partnerschaft.
Hangen die Uberlegungen zu einer Partnerschaft oft mit einer ge-
planten Biironachfolge oder Ubernahme zusammen, Herr Selinger?

Architektenpartnerschaften sind sehr haufig mit der direkten oder
zeitversetzten Blrolbernahme und Bironachfolge gekoppelt. Weitere
Beweggriinde und Ziele sind aber auch beispielsweise Synergieeffek-
te, Starkung der Marktposition und eine bessere Etablierung am Markt.
Wichtig flr eine erfolgreiche Partnerschaft ist es, sowohl die sogenann-
ten ,weichen Faktoren“ zu betrachten wie zum Beispiel die Funktionen
und das zuklnftige Miteinander im Blro als auch die ,harten Faktoren®.
Letztere zielen vor allem auf wirtschaftsspezifische, rechtliche, gesell-
schaftsrechtliche, steuerrechtliche und versicherungsspezifische Rah-
menbedingungen ab sowie bei bankspezifischen Angelegenheiten auf
die Finanzierung und RickfUhrbarkeit des Firmenwertes nebst Gewinn-
verteilungsabreden.
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Herr Selinger, wo sehen Sie die Ursache, dass im Gegensatz zu den
Beratungen rund um Nachfolge und Partnerschaften, die klassische
Wirtschaftlichkeitsberatung aktuell seltener nachgefragt wird?

Hier sehe ich eine Trendwende, denn nach dem EuGH-Urteil vom 4.
Juli 2019 stehen die Vertragsparteien von Architekten- und Ingenieur-
vertragen bei ihren Honorarvereinbarungen vor ganz neuen Herausfor-
derungen. Insbesondere durch den Wegfall der Mindestsatze hat nicht
nur die wirtschaftliche Kalkulation der Birokosten und der Stundensat-
ze enorm an Bedeutung gewonnen, sondern zur bisherigen Kalkulation
bei Regelung mit HOAI ist jetzt auch die Kalkulation bei Regelung oh-
ne HOAI hinzugekommen. Die klassische Wirtschaftsberatung wird vo-
raussichtlich schon vor diesem Hintergrund eine erhéhte Nachfrage er-
fahren.

Vor 10 Jahren machten die sogenannten Lotsenberatungen vor der
Existenzgriindung noch fast die Halfte der geforderten Blirobera-
tungen aus. In den letzten Jahren lag der Anteil dagegen zwischen
20 und 30 Prozent. Frau Steck, haben sich denn die Fragen und Pro-
bleme der Griinderinnen und Griinder von Architektur- und Pla-
nungsbiiros gedndert?

Viele die sich fiir eine Existenzgriindung entscheiden, spezialisieren
sich heute auf ein Thema, wie zum Beispiel BIM oder Stadtmanagement
oder auch nachhaltiges oder seniorengerechtes Bauen. Andere arbei-
ten erst in Kooperation zusammen und griinden dann ein gemeinsames
Architektur- oder Planungsbdro. Sie haben erkannt, dass sie gemein-
sam starker sind. Aber aufgrund des Fachkraftemangels ist auch zu be-
obachten, dass einige erfolgreiche Architekturblros sich rechtzeitig
Gedanken machen, wie sie Ihre Mitarbeiter halten kdnnen. Sie bieten
Ihnen Mitarbeiterbeteiligungen an, und bauen so langfristig Nachfolger
auf. Erfreut stelle ich auch fest, dass Architekturbiiros zunehmend kei-
nen Widerspruch mehr zwischen kreativen und innovativen Tatigkeiten
und dem Selbstverstandnis als wirtschaftlich denkendes Unternehmen
sehen.

Das Arbeitsvolumen ist in Architektur- und Planungsbiiros meist
sehr hoch. Neben Partnerschaften kdnnen hier auch Kooperationen
und Netzwerke mit anderen Biiros eine Losung sein. Welche Vortei-
le bringen solche Arbeitsmodelle mit sich und lasst sich in Baden-
Wiirttemberg aus lhrer Sicht ein Trend zum starker vernetzten Ar-
beiten im Planungs- und Baubereich beobachten, Frau Steck?

Ich sehe einen vielfaltigen Trend zur Vernetzung. Verbundprojekte
mit verschiedenen Partnern entstehen und erhéhen die Leistungsfahig-
keit. Bei Wettbewerben kooperieren Blros in Argen (Arbeitsgemein-
schaften) und mehrere Architekten schlieBen sich in Genossenschaften
zusammen. Die Vorteile von Kooperationen und Netzwerken sind viel-
faltig. Es kdnnen komplexere Projekte aus einer Hand angeboten wer-
den, mit einem groBeren Leistungsspektrum, somit kann man als Ar-
chitekturbiro die eigene Marktposition starken und sich einen Wettbe-
werbsvorteil verschaffen. Die kollektive Intelligenz im Netzwerk
optimiert die Problemlésung, dadurch kann die Innovationskraft der
beteiligten Architekturblros gesteigert werden. Das Risiko kann geteilt
und damit Unsicherheiten reduziert werden.
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Im letzten Jahr ist die Nachfrage nach dem Beratungsformat Coa-
ching trotz oder gerade wegen Corona angestiegen. Dabei waren
alle Entwicklungsstadien von Biiros vertreten, von Griindern liber
Beratungen zur Existenzsicherung und solchen bei denen es um die
Vorbereitung zur Nachfolge ging. Herr Roth, haben Sie eine Erkla-
rung fiir diese Entwicklung und weiter gefragt, was genau nehmen
die Kolleginnen und Kollegen aus einem Coaching mit?

Meine Erklarung geht dahin, dass sich die Blroinhaber plotzlich mit
einer neuen Situation konfrontiert sahen, was Unsicherheit hervorruft.
Damit wachst die Bereitschaft, sich mit seinem Blro und dem eigenen
Tun auseinanderzusetzen. Dazu kommt haufig ein Geftihl permanenter
Uberlastung. Im Coaching loten wir dann sehr individuell die Ziele und
Beweggriinde aus und wie es gelingen kann, diese Ziele, zum Beispiel
eine konkrete Entlastung, zu erreichen. Dabei entwickeln die Ratsu-
chenden haufig eine neue Haltung, auch sich selbst gegeniber, und
gehen zuriick im Buiro die erforderlichen Entwicklungen und Verande-
rungen konkret an. Bei Griindern fokussiert Coaching vor allem auf das
Erkennen und Nutzen der eigenen Fahigkeiten und Ressourcen. Ganz
wichtig die Klarheit Uber die eigene Motivation. Bei Inhabern, die ihr
Buro in den nachsten Jahren Ubergeben wollen, finden solche ins Coa-
ching, die sich zunachst einmal damit beschaftigen wollen. Da geht es
um einen fir den Inhaber und das Bliro passenden Plan. Es ist schliel3-
lich ein Lebenswerk, das einen Nachfolger sucht.

Herr Grossmann, ein groBes Auftrags- und Arbeitsvolumen geht oft
einher mit der Gefahr der Uberlastung. Kann man mit der Biiro-
struktur und -organisation entsprechend entgegenwirken?

Die effektivste MaBnahme ist die Planung der Planung und die da-
zugehorigen Mitarbeiter! Aufgaben die nicht unbedingt durch die Pro-
jektplaner erbracht werden missen, sind zu delegieren. Hierzu stehen
Sekretariat, Support und andere Mitarbeiter zu Verfligung. Die Projekt-
planer sind moglichst von den administrativen Tatigkeiten im Projekt
zu befreien. Eine Auflistung der notwendigen Plane im Vorfeld (Plan-
erwartungsliste) hilft bei der gesamten Organisation. Gut ist auch die
Einflhrung von kommunikationsfreien Zeiten (10:00 bis 11:00), da so
storungsfreies, konzentriertes Arbeiten ermdglicht wird. Die wichtigs-
te MaBnahme ist jedoch, durch kontinuierliche Planung und Optimie-
rung die Arbeiten im Biiro so zu steuern, dass es zu keiner Uberlastung
kommt.

Infos und Antrag Blroberatungsprogramm, IFBau-Seminare und
weitere Angebote wie Kollegiales Coaching Netzwerk fir Architek-
ten sowie Kleinanzeigen-Rubrik Nachfolge/Ubergabe/Ubernahme:
3 www.akbw.de



